





RCD Espanyol de Barcelona SAD

Junta General d’Accionistes
9 de desembre del 2021

Memoria Integrada d’Activitats temporada 20-21
Comptes Anuals i Informe de Gestio



CARTA DEL PRESIDENT
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Benvolguts/des pericos/ques,

Un any més, és per a mi un honor compartir amb tots
vosaltres aquest balanc de la temporada 20-21. Una
temporada molt complexa a tots els nivells, perd que
sha saldat amb la satisfaccio d’haver aconseguit el
principal objectiu: el retorn del primer equip a la cate-
goria d’honor del futbol espanyol.

No ha estat un any facil. En cap dels aspectes, per a
cap de nosaltres. Tot i aixo, el RCD Espanyol, impulsat
pel suport dels seus aficionats en les situacions mes
complexes, ha demostrat la seva resiliencia i la seva
capacitat per sobreposar-se a I'adversitat. Tots al Club,
comencant per mi i el Consell que presideixo, vam as-
sumir la nostra responsabilitat i vam centrar tots els
nostres esforcos a tornar a Primera i a fer-ho millor
preparats per afrontar el futur.

Un any després, puc constatar amb satisfaccid que
hem aconseguit tots dos objectius. M'agradaria, per so-
bre d'altres consideracions, reconeixer I'afany individual
i la suma col-lectiva d'esforcos de tots els que formen
aguesta gran familia: socis, accionistes, seguidors, em-
pleats, partners... Tots han aportat la seva il-lusié, sen-
timent i conviccid per superar-ne un dels moments meés

durs de la historia blanc--blava. No puc oblidar tampoc
els estralls que la pandemia ha causat cobrant-se mol-
tissimes vides i alterant la vida de moltes altres, amb un
impacte també a I'economia mundial i com no, també
a la de clubs i entitats com la nostra. Encara en aquest
context, ens podem sentir orgullosos d’haver fet passos
endavant, d’haver liderat iniciatives que ens han revita-
litzat i ens han situat en una situacio esportiva, social i
economica d'optimisme davant del futur.

Vam ser capacos de fer un gran esforc economic en
un moment de crisi mundial i aixd ens ha dotat de soli-
desa i d'estabilitat. El Club ha liderat inversions a 'Area
Esportiva que s’han traduit en la millora de la nostra
plantilla i infraestructures estrategiques com la nostra
Ciutat Esportiva, amb el pla d’explorar també un possi-
ble creixement en aquest ambit. Comptem amb un Es-
tadi de primera en propietat i uns nivells de deute més
gue moderats, cosa que obre un escenari d’oportunitat
en anys vinents, sempre tenint en compte les regles
economiques de la competicio.

I, sobretot, comptem amb més de 30.000 socis i el
suport incondicional d'una massa social Unica, una fa-
milia amb que escriure noves i il-lusionants pagines al
nostre Club.




Volem continuar creixent, de manera solida i amb pas
ferm, conscients que la humilitat i 'ambicié han de ser
els dos eixos sobre els quals treballar cada dia per ser
dema millors que ahir. Pas a pas, pero sense parar,
il-lusionats per I'escenari que es dibuixa davant nostre.

Visca I'Espanyal!

Estimados/as pericos/as,

Un afio més, es para mi un honor compartir con todos
vosotros este balance de la temporada 20-21. Una
temporada muy compleja a todos los niveles, pero que
se ha saldado con la satisfaccion de haber conseguido
el principal objetivo: el regreso del primer equipo a la
categoria de honor del futbol esparial.

No ha sido un afio facil. En ninguno de los aspectos,
para ninguno de nosotros. Sin embargo, el RCD Es-
panyol, impulsado por el apoyo de sus aficionados,
aln en las situaciones mas complejas, ha demostra-
do su resiliencia y su capacidad para sobreponerse
a la adversidad. Todos en el Club, empezando por mi
y el Consejo que presido, asumimos nuestra respon-
sabilidad y centramos todos nuestros esfuerzos en
volver a Primera y en hacerlo mejor preparados para
afrontar el futuro.

Un afio después, puedo constatar con satisfaccién que
hemos logrado ambos objetivos. Me gustaria, por en-
cima de otras consideraciones, reconocer el empefio
individual y la suma colectiva de esfuerzos de todos los
que forman esta gran familia: socios, accionistas, se-
guidores, empleados, partners... Todos han aportado
su ilusién, sentimiento y conviccidn para superar uno de
los momentos mas duros de la historia blanquiazul. No
puedo olvidar tampoco los estragos que la pandemia
ha causado cobrandose muchisimas vidas y alterando
la vida de muchas otras, con un impacto también en la
economia mundial y como no, también en la de clubes y
entidades como la nuestra. Aun en ese contexto, pode-
mos sentirnos orgullosos de haber dado pasos adelan-
te, de haber liderado iniciativas que nos han revitalizado
y nos han situado en una situacion deportiva, social y
econémica de optimismo ante el futuro.

Fuimos capaces de hacer un gran esfuerzo econémico
en un momento de crisis mundial y eso nos ha dotado
de solidez y estabilidad. El Club ha liderado inversiones
en el Area Deportiva que se han traducido en la mejora
de nuestra plantilla y de infraestructuras estratégicas
como nuestra Ciutat Esportiva, con el plan de explorar
también un posible crecimiento en este ambito. Con-

Chen Yansheng
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tamos con un Estadio de primera en propiedad y unos
niveles de deuda mas que moderados, lo que abre un
escenario de oportunidad en préximos afios, siempre
teniendo en cuenta las reglas econémicas de la com-
peticion.

Y, sobre todo, contamos con méas de 30.000 socios
y el apoyo incondicional de una masa social Unica, una
familia con la que escribir nuevas e ilusionantes pagi
nas en nuestro Club.

Queremos seguir creciendo, de forma soélida y con
paso firme, conscientes de que la humildad y la ambi-
cién deben ser los dos ejes sobre los que trabajar cada
dia para ser mafiana mejores que ayer. Paso a paso,
pero sin descanso, ilusionados por el escenario que se
dibuja ante nosotros.

Visca I'Espanyol!
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Ambit Corporatiu Ambito Corporativo

Patrocini Patrocinio

L'estrategia de la temporada 20-21 a l'area de Patro- La estrategia de la temporada 20-21 en el area de
cini i Comercial va estar marcada per [inici de la pan-  Patrocinio y Comercial estuvo marcada por el inicio de
demia i el descens de categoria del primer equip. En  la pandemia y por el descenso de categoria del primer
aquest context, es van redefinir prioritats, objectius i equipo. En este contexto, se redefinieron prioridades,
I'estrategia a seguir per complir-os. objetivos y la estrategia a seguir para cumplirlos.




En primer lloc, es van iniciar negociacions amb tats els
patrocinadors i col-laboradors amb que el Club tenia
contracte en vigor, amb l'abjectiu de retenir la quantitat
meés gran d'acords.

En segon lloc, es va treballar per adaptar els actius i
contraprestacions dels contractes de patrocini limitats
i gue no es padien fer Us per part de les marques per
raons de pandemia. En aguest sentit, es va treballar
per suplir els actius “presencials”, és a dir, els que uti-
litzen les marques en dia de partit (que per pandemia
s’havia limitat) per actius amb impacte televisiu i tambeé
accions de contingut digital.

El resultat d'aquestes negociacions és que es va arri-
bar a un acord de continuitat per a la nova temporada
i es va rebre el suport de molts patrocinadors del Club
com CaixaBank, Riviera Maya, Skoda, Damm, Kelme,
Coca-Cola, Innjoo o Miro.

Tot i aix0, a aguestes renovacions i adequacions de
contracte, s’havia de trobar reemplacament a algunes
marqgues situades a dalt de I'escalaf6 del programa de
patrocini i es van emprendre converses amb diferents
companyies i es va aconseguir un acord perque BET-
WAY fos el patrocinador principal club per a la tempo-
rada 20-21. De la mateixa manera, durant la tempora-
da s'uneixen al club nous patrocinadors com Vitaldent,
GRO o Indexo, entre altres nous contractes.

Al final de I'exercici, I'area de patrocini va retenir gaire-
bé un 45% d'area de negoci, i es va assolir una xifra
de negoci que va arribar a superar a mes de sis equips
gue la 20-21 militaven a la Primera Divisio.

Retail i llicéncies
Aquesta temporada va ser atipica en tats els aspectes,
tant per I'absencia de I'afici6 a I'estadi com pel descens.

Aquest canvi de paradigma va marcar l'auge del canal
online on les vendes es van triplicar. Per respondre a les
necessitats d'aquest canal, el Club va voler apostar per
una versio renovada | millorada de la seva botiga online,
per agilitzar el procés de compra i per optimitzar les
opcions de liurament dels nostres productes.

A nivell de producte, les equipacions d’aquest any van
tenir molt bona acollida i es van triar per commemorar
grans moments de la nostra historia i com a simbol
de la forca i la lluita constant que va mostrar l'equip:
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En primer lugar, se iniciaron negociaciones con todos
los patrocinadores y colaboradores con los que el Club
tenia contrato en vigor, con el aobjetivo de retener la
mayor cantidad de acuerdos.

En segundo lugar, se trabajo para adaptar los activos
y contraprestaciones de los contratos de patrocinio li-
mitados y que no se podian hacer uso por parte de las
marcas por razones de pandemia. En este sentido, se
trabajo para suplir los activos “presenciales”, es decir,
los que utilizan las marcas en dia de partido (que por
pandemia se habian limitado) por activos con impacto
televisivo y también acciones de contenido digital.

El resultado de estas negociaciones es que se alcanzo
un acuerdo de continuidad para la nueva temporada
recibiendo el apoyo de muchos patrocinadores del Club
como CaixaBank, Riviera Maya, Skoda, Damm, Kelme,
Coca Cola, Innjoo o Miré.

No obstante, a estas renovaciones y adecuaciones
de contrato, se debia encontrar reemplazo a algunas
marcas situadas en lo alto del escalafon del programa
de patrocinio y se emprendieron conversaciones con
diferentes compafiias alcanzado un acuerdo para gque
BETWAY fuera el patrocinador principal club para la
temporada 20-21. Del mismo modo durante la tem-
porada se unen al club nuevos patrocinadores como
Vitaldent, GRO o Indexo, entre otros nuevos contratos.

Al final del ejercicio, el area de patrocinio retuvo casi un
45% de area de negocio, llegando a tener una cifra de
negacio que llegd a superar a méas de seis equipos que
la 20-21 militaban en la Primera Division.

Retail y licencias

Esta temporada fue atipica en todos los aspectos, tan-
to por la ausencia de la aficién en el estadio como por
el descenso.

Este cambio de paradigma marcé el auge del canal
online donde las ventas se triplicaron. Para responder
a las necesidades de este canal, el Club quiso apostar
por una versién renovada y mejorada de su tienda on-
line, agilizando el proceso de compra y optimizando las
opciones de entrega de nuestros productos.

A nivel de producto, las equipaciones de este afio tuvie-
ron muy buena acogida y se eligieron para conmemorar
grandes momentos de nuestra historia y como simbolo
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el disseny de les dues primeres equipacions trasllada
a la temporada 87-88, quan el Club va disputar la final
de la UEFA davant del Leverkusen i el tercer uniforme
es basa en el que va lluir l'equip a la campanya 94-
95, quan es va aconseguir 'ascens amb Camacho a
la banqueta.

Aquesta temporada, per celebrar el nostre 120e ani-
versari, vam posar a la venda una col-leccié d'edicid
limitada incloent una samarreta de joc que va ser un
gran exit de venda.

Durant la temporada, també es van incorporar altres
productes commemoratius del 120e aniversari i també
del 50e aniversari del futbol femeni de 'RCD Espanyal.

Finalment, per celebrar I'ascens, a més d'una linia es-
pecifica de samarretes casual i complements, vam vo-
ler agrair el suport de I'aficié oferint la samarreta a un
preu excepcional.

Informe instal-lacions
Area d’'Operacions

Direccié de Seguretat i PRL

El Departament de Seguretat, Mobilitat i Prevencié de
Riscos Laborals va continuar desenvolupant la seva
activitat principal en l'ordenacio i el funcionament
de les nostres principals instal-lacions esportives de
I'RCDE Stadium i la Ciutat Esportiva Dani Jarque, ga-
rantint els aspectes de prevencio i seguretat en els
seus accessos | activitats | analitzant les millores en
infraestructures critiques. D'altra banda, els respon-
sables de Seguretat van organitzar i van acompanyar
a la delegacio del primer equip en tots els desplaca-
ments de partit, com també es van organitzar i van
supervisar els dispositius de seguretat adaptats a to-
tes les trobades de la Ciutat Esportiva. | es va assis-
tir, setmanalment, a les reunions amb els diferents
integrants d'agents de seguretat, policies, proteccio
civil i administracions publiques, per a consensuar el
disseny de les operatives pertinents.

En referencia a les instal-lacions, es va realitzar una
detallada auditoria dels sistemes i serveis de segu-
retat passiva (sistemes de cameres de videovigilan-
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de la fuerza y lucha constante que mostro el equipo: el
disefio de las dos primeras equipaciones traslada a la
temporada 87-88, cuando el Club disputo la final de la
UEFA ante el Leverkusen vy el tercer uniforme se basa
en el que luci6 el equipo en la campafia 94-95, cuando
se logro el ascenso con Camacho en el banquillo.

Esta temporada, para celebrar nuestro 120° aniversa-
rio, lanzamos a la venta una coleccion de edicién limita-
da incluyendo una camiseta de juego que fue un gran
éxito de venta.

Durante la temporada, también se incorporaron otros
productaos conmemorativas del 120° aniversario y del
50° aniversario del fitbol femenino del RCD Espanyal.

Finalmente, para celebrar el ascenso, ademas de una
linea especifica de camisetas casual y complementos,
quisimos agradecer a la aficion su apoyo ofreciendo la
camiseta a un precio excepcional.

Informe instalaciones
Area de Operaciones

Direccion de seguridad y PRL

El Departamento de Seguridad, Movilidad y Prevencién
de Riesgos Laborales siguié desarrollando su actividad
principal en la ordenacion y el funcionamiento de nues-
tras principales instalaciones deportivas del RCDE Sta-
diumy la Ciutat Esportiva Dani Jarque, garantizando los
aspectos de prevencion y seguridad en sus accesos y
actividades y analizando las mejoras en infraestructuras
criticas. Por otro lado, los responsables de Seguridad
organizaron y acompafaron a la delegacion del primer
equipo en todos los desplazamientos de partido, como
también se organizaron y supervisaron los dispositivos
de seguridad adaptados a todos los encuentros de la
Ciutat Esportiva. Y se asisti6, semanalmente, a las re-
uniones con los diferentes integrantes de agentes de
seguridad, policias, proteccion civil y administraciones
publicas, para consensuar el disefio de las operativas
pertinentes.

En referencia a las instalaciones, se realiz6 una deta-
llada auditoria de los sistemas y servicios de seguridad
pasiva (sistemas de camaras de videovigilancia, alar-




cia, alarmes, sistemes d’intrusio) en els dos centres
de treball, amb la finalitat d’elaborar els projectes
d’'execucid corresponents per a la seva implantacio
futura. També es treballa en la millora del control
d’accessos mitjancant la tecnologia de reconeixement
dactilar dels treballadors.

Sent encara temporada de pandemia COVID-19, els
integrants del departament reben diferents forma-
cions especifigues impartides per l'area dlntegritat
de Laliga, per a unificar criteris i transmetre els
procediments adequats en les nostres activitats i
instal-lacions.

Pel que concerneix a la PRL (Prevencié de Riscos
Laborals) es continua duent a terme la coordinacio
d’activitats empresarials amb cadascuna de les em-
preses i proveidors que fan treballs a les instal-lacions,
aixi com també es coordina el control del compli-
ment de les mesures d'actuacio i prevencid davant
la COVID-19, prestant especial atencid als diferents
col-lectius de treballadors del Club i prioritzant el tre-
ball telematic per davant del presencial. Igualment es
va vetllar per la proteccié davant la COVID-19 de la
bombolla del primer equip, jugadors i staff, seguint
el pratocol de competiciod definit per Laliga per al bon
desenvolupament de la competicio.

Direccié de I'RCDE Stadium

Durant la temporada 20-21 'RCDE Stadium es va
afermar com l'estadi de referencia internacional, fun-
cional i polivalent, capac de readaptar-se a totes les
necessitats esportives i socials, sobretot, referent
als requeriments higienicosanitaris demandats per la
pandemia. Tambeé, durant tota aquesta temporada,
es van realitzar inversions i millores que van incremen-
tar el seu valor com a instal-lacié esportiva de primer
nivell.

El fet que en aguesta temporada I'equip estigués ju-
gant la Liga Smartbank no va suposar que es deixessin
de costat ni les tasques necessaries de manteniment
preventiu, ni correctiu, ni tampoc que es realitzes-
sin diferents inversions i millores. La més important
d’elles va ser la realitzada en el propi perimetre del te-
rreny de joc. Es va renovar tota la instal-lacio electrica
perimetral, sectoritzant i independitzant les diferents
preses i quadres per les diferents parts que interve-
nen; UTV, carros de llum, mitjans televisius, etc. Tot
aixo es va acompanyar d'una millora del perimetre de
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mas, sistemas de intrusion) en los dos centros de tra-
bajo, con el fin de elaborar los proyectos de ejecucion
correspondientes para su implantacion futura. También
se trabaja en la mejora del control de accesos median-
te la tecnologia de reconocimiento dactilar de los tra-
bajadores.

Siendo aun temporada de pandemia COVID-19, los
integrantes del departamento recibieron diferentes
formaciones especificas impartidas por el area de In-
tegridad de Laliga, para unificar criterios y transmitir
los procedimientos adecuados en nuestras actividades
e instalaciones.

Por lo que atafie a la PRL (Prevencion de Riesgos La-
borales) se continué llevando a cabo la coordinacion
de actividades empresariales con cada una de las
empresas y proveedores que realizan trabajos en las
instalaciones, asi como también se coordiné el control
del cumplimiento de las medidas de actuacion y preven-
cion frente a la COVID-19, prestando especial atencién
a los diferentes colectivos de trabajadores del Club y
priorizando el trabajo telematico versus el presencial.
Igualmente se veld por la proteccion frente al COVID-19
de la burbuja del primer equipo, jugadores y staff, si-
guiendo el protocolo de competicion definido por LaLiga
para el buen desarrollo de la competicion.

Direccion del RCDE Stadium

Durante la temporada 2021 el RCDE Stadium se
afianzé como el estadio de referencia internacional,
funcional y polivalente, capaz de readaptarse a todas
las necesidades deportivas y sociales, sobre todo, en
lo referente a los requerimientos higiénico-sanitarios
demandados por la pandemia. También durante toda
esta temporada se realizaron inversiones y mejoras
gue incrementaron su valor como instalacién deportiva
de primer nivel.

El hecho de que en esta temporada el equipo estuviese
jugando la Liga Smartbank no supuso que se dejaran
de lado ni las labores necesarias de mantenimiento
preventivo, ni correctivo, ni tampoco que se realizasen
diferentes inversiones y mejoras. La mas importante
de ellas fue la realizada en el propio perimetro del te-
rreno de juego. Se renovo toda la instalacion eléctrica
perimetral, sectorizando e independizando las diferen-
tes tomas y cuadros para los diferentes intervinientes;
UTV, carros de luz, medios televisivos, etc. Todo esto
se acompafno de una mejora del perimetro de trabajo

[ ——
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treball i escales d'accés a graderia, amb una aplicacio
d’'una poliurea en el nostre color blau corporatiu.

Dins l'Auditori Juan Segura Palomares es va reno-
var tota la il-luminacié, que va passar a ser tipus led
domoatitzada, la qual es pot controlar per diferents
sectors i individualment, aixi com un control de cada
lluminaria en quanta intensitat i temperatura de co-
lor es refereix. Es va renovar i va reubicar tambgé la
instal-lacio de dades i so.

Respecte a la resta de les instal-lacions de 'RCDE
Stadium es va invertir, sobretot, en el correctiu de
la climatitzacio dels diferents espais més allunyats de
la central de refrigeraci6, solucionant les necessitats
puntuals d'algunes importants dependencies, aconse-
guint un bon equilibri i ambient termic.

Finalment, cal destacar la realitzaci6 de tota
I'adaptacié dels espais de I'estadi, les seves oficines
i botiga a les noves necessitats higienicosanitaries
després de I'aparicié de la COVID-19. Tot aixo va im-
plicar una serie de mesures importants: adaptacio
de llocs de treball per a respectar distanciament fi-
sic i nUmero de treballadors per dependencia, nova
senyalitzacid de normes i conductes, implantacio
d’hidrogels, termometres de control de temperatu-
ra, entre daltres, aixi com la creacid de nous es-
pais temporals i modulars, com, per exemple, els
vestidors de campanya per a primer equip i visitant,
nous espais per a presentacions i rodes de premsa
a l'anella interna, i la transformacié d’espais a la gra-
deria per a la produccio6 televisiva.
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y escaleras de acceso a grada, con una aplicacion de
una paliurea en nuestro color azul corporativa.

Dentro del Auditorio Juan Segura Palomares se renovo
toda la iluminacién, pasando a ser tipo led domaotizada,
en la que se puede controlar por diferentes sectores, e
individualmente, asi como un control de cada luminaria
en cuanta intensidad y temperatura de color se refiere.
Se renovo y reubicod también la instalacion de datos y
sonido.

Respecto al resto de las instalaciones del RCDE Sta-
dium se invirtié, sobre todo, en el correctivo de la clima-
tizacion de los diferentes espacios mas alejados de la
central de refrigeracion. Solucionando las necesidades
puntuales de algunas importantes dependencias, con-
siguiendo un buen equilibrio y ambiente térmico.

Finalmente, cabe destacar la realizacion de toda la
adaptacion de los espacios del estadio, sus oficinas
y tienda a las nuevas necesidades higiénico-sanitarias
tras la aparicién del COVID-19. Todo ello implicé una
serie de medidas importantes: adaptacion de puestos
de trabajo para respetar distanciamiento fisico y nume-
ro de trabajadores por dependencia, nueva sefialética
de normas y conductas, implantacion de hidrogeles,
termémetros de control de temperatura, entre otros.
Asi como la creacién de nuevos espacios temporales y
modulares, como, por ejemplo; los vestuarios de cam-
pafia para primer equipo y visitante, nuevos espacios
para presentaciones y ruedas de prensa en la anilla
interna, y la transformacion de espacios en la grada
para la produccion televisiva.
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Direccio de la Ciutat Esportiva Dani Jarque

La Ciutat Esportiva Dani Jarque, model de formacio i
de desenvolupament dels jugadors del planter perico,
va avancar en el seu proces de millora i actualitzacio
de les seves instal-lacions. Les fases de transformacio
projectades la temporada anterior shan anat execu-
tant i finalitzant per edificis segons les necessitats i les
possibilitats de I'activitat.

L'edifici principal del camp 1, passa a dir-se EDIFI-
Cl 21, on es realitza una nova distribucio dels des-
patxos interiors per a Futbol Base, Area Esportiva i
sala audiovisual, implementant una nova i renovada
imatge corporativa. En aquest mateix edifici també
s'actualitzen els espais del vestidor del primer equip.
Enfront d'aquest edifici es milloren les distribucions
de despatxos de Direccio Esportiva, Sala de Premsa i
platé de comunicacio, passant-se a dir EDIFICI 1900.
A I'edifici de I'entrada de la instal-laci6, es remodelen
els interiors per a adaptar-se a la nova estructura i
funcionament del Futbol Base, creant un espai de
treball per als entrenadors, la coordinacio, 'Espanyol
B, el Juvenil A i una sala de formacié amb capacitat
per a 40 assistents. Aquesta zona passa a dir-se
EDIFICI PERICO, on també es genera un espai per a
“office” i el despatx per a la direccié de I'Escola RCDE,
a mes de la Direcci6 de la instal:laci6, recepcit i bo-
tiga RCDE. Aquest procés de tematitzacid també es
plasma en el repintat amb els colors corporatius de
parets dels edificis i dels perimetres interns i externs
del recinte.

A nivell d'equipaments i sistemes, destaca la
instal-lacio de tres torres d’enregistrament autonom
en els camps 1, 2 i 3, amb un sistema intel-ligent de
gestio d'imatges en entrenaments i retransmissions
televisives que permet l'analisi esportiva de les da-
des processades. També és destacable el canvi de
la il-luminaci6 dels terrenys de joc de gespa artificial
nimeros 3, 4 i camp de Futbol-7, amb projectors
led de nova generacit que milloren I'eficiencia lumini-
ca durant els entrenaments i les competicions. A la
bugaderia se substitueixen rentadores i es col-loguen
noves maquines de vending a l'office i la tribuna del
camp 1. A la zona del Femeni s'adequa un nou ma-
gatzem i es fa el mapatge i la senyalitzacid del camp

Ambito Corporativo g

Direccion de la Ciutat Esportiva Dani Jarque

La Ciutat Esportiva Dani Jarque, modelo de formacién
y de desarrallo de los jugadores de la cantera perica,
avanzo en su proceso de mejora y actualizacion de sus
instalaciones. Las fases de transformacion proyecta-
das en la temporada anterior se han ido ejecutando
y finalizando por edificios segun las necesidades y las
posibilidades de la actividad.

El edificio principal del campo uno, pasa a llamarse
EDIFICI 21. En él se realiza una nueva distribucion de
los despachos interiores para Futbol Base, Area De-
portiva y sala audiovisual, implementando una nueva y
renovada imagen corporativa. En este mismo edificio
también se actualizan los espacios del vestuario del
primer equipo. Frente a este edificio, se mejoran las
distribuciones de despachos de Direccién Deportiva,
Sala de Prensa y platd de comunicacion, pasandose
a llamar EDIFICI 1900. En el edificio de la entrada a la
instalacion, se remodelan los interiores para adaptarse
a la nueva estructura y funcionamiento del Fitbol Base,
creando un espacio de trabajo para los entrenadores,
la coordinacion, el Espanyol B, el Juvenil A y una sala
de formacién con capacidad para 40 asistentes. Esta
zona pasa a llamarse EDIFICI PERICO, donde también
se genera un espacio para “office” y el despacho para
la direccion de la Escola RCDE, a parte de la Direccion
de la instalacion, recepcion y tienda RCDE. Este proce-
so de tematizacién también se plasma en el repintado
con los colores corporativos de paredes de los edificios
y de los perimetros internos y externos del recinto.

A nivel de equipamientos y sistemas, destaca la ins-
talacion de tres torres de grabacion autdnoma en los
campos 1, 2y 3, con un sistema inteligente de gestion
de imagenes en entrenamientos y retransmisiones te-
levisivas que permite el analisis deportivo de los datos
procesados. También es destacable el cambio de la ilu-
minacién de los terrenos de juego de césped artificial
nimeras 3, 4 y campo de Futbol-7, con proyectores
led de nueva generacién que mejoran la eficiencia lumi-
nica durante los entrenamientos y las competiciones.
En la lavanderia se substituyen lavadoras y se colocan
nuevas maquinas de vending en el office y la tribuna del
campo 1. En la zona del Femenino se adecla un nuevo
almacén y se hace el mapeado y la sefialética del cam-
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1 i camp 3, per a la sectoritzacié dels camps i del
ticketing.

En referencia al funcionament, s’ha liderat i participat
activament en l'organitzacio de la planificacio diaria de
I'activitat i en la celebracio de totes les trobades els
dies de match day, adaptant la normativa a les dife-
rents situacions de la COVID-19, com la cal-locacié de
catenaries a I'entrada, la mobilitat circular i la defini-
cio dels diferents aforaments depenent dels protocols
oficials.

Departament de Telecomunicacions

-Sistemes-IT

Aquesta temporada va estar marcada per competir
sense public a les grades, pero amb el gran rep-
te de tornar a Primera Divisio. Des de Telecomu-
nicacions i Sistemes vam treballar perqué tots els
departaments seguissin millorant en productivitat i
avanc digital.

Els treballs més significatius van estar centrats a la
Ciutat Esportiva Dani Jarque amb dues grans actua-
cions. En primer lloc, es va canviar tota I'estructura
de xarxa, entre edificis, instal-lant una xarxa de fibra
monomode d’alta capacitat unint tots els punts de
connectivitat. Aixo va fer possible la instal-lacié del sis-
tema Automatic TV de Mediapro, per al seguiment
d’entrenaments de tates les plantilles, professionals
i de formacid, en una plataforma de visié i analisi
d’lltima generacio i la possibilitat de donar partits en
streaming.

D'altra banda, es va completar la instal-lacié amb nous
punts de connexio inalambrica wifi i dotacié audiovisual
a la remodelacio dels nous edificis.

Respecte a la digitalitzacié de Club, seguim virtualit-
zant en navol servidors i serveis comuns, aixi com el
dia a dia de club, amb un creixement significatiu en
llocs i espais de treball.

Participem en les comissions digitals, al costat de
Marqueting i Comunicacio, donant forma a les dese-
nes de projectes que tenim en marxa i que fa que el
club cada dia sigui una mica mes digital.
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po 1y campo 3, para la sectorizacion de los campos
y del ticketing.

En referencia al funcionamiento, se ha liderado y par-
ticipado activamente en la organizacion de la planifica-
cion diaria de la actividad y en la celebracion de todos
los encuentros los dias de match day, adaptando la
normativa a las diferentes situaciones de la COVID-19,
como la colocacion de catenarias en entrada, la mo-
vilidad circular y la definicion de los diferentes aforos
dependiendo de los protocolos coficiales.

Departamento de Telecomunicaciones
-Sistemas-IT

Esta temporada vino marcada por competir sin pu-
blico en las gradas, pero con el gran reto de volver
a Primera Division. Desde Telecomunicaciones y Sis-
temas estuvimos trabajando para gque todos los de-
partamentos siguieran mejorando en productividad y
avance digital.

Los trabajos mas significativos estuvieron centrados
en la Ciutat Esportiva Dani Jarque con dos grandes
actuaciones. En primer lugar, se cambi6 toda la estruc-
tura de red, entre edificios, instalando una red de fibra
monomodo de alta capacidad uniendo todos los puntos
de conectividad. Esto hizo posible la instalacién del sis-
tema Automatic TV de Mediapro, para el seguimiento
de entrenamientos de todas las plantillas, profesionales
y de formacién, en una plataforma de vision y anélisis
de ultima generacion y la posibilidad de dar partidos en
streaming.

Por otro lado, se completo la instalacion con nuevos
puntos de conexién inalambrica wifi y dotacién audiovi-
sual en la remodelacion de los nuevos edificios.

Respecto a la digitalizacion del Club, seguimos virtua-
lizando en nube servidores y servicios comunes, asi
como el dia a dia del club, con un crecimiento significa-
tivo en puestos y espacios de trabajo.

Participamos en las comisiones digitales, junto a Mar-
keting y Comunicacion, dando forma a las decenas de
proyectos que tenemos en marcha y que hace que el
club cada dia sea un poco mas digital.
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Primer equip

El primer equip del RCD Espanyol va comencar
la temporada 20-21 amb un objectiu clar i Unic:
I'ascens, la tornada a Primera Divisio. El primer pas
per aconseguir-ho va ser la contractacié de Vicente
Moreno i el seu equip de treball per liderar la plantilla
i canviar la dinamica negativa de la temporada ante-
rior. Un cop tancat aquest capitol, el Club va posar

el focus a la plantilla. El segtient pas va ser retenir
tot el talent i jugadors diferencials per afrontar amb
garanties la lliga. A meés, els reforcos (M. Llambrich,
Oscar Gil, Fran Meérida, Alvaro Vadillo, Keidi Bare,
Dimata i els retorns de Puado i Lluis Lopez després
de les seves cessions) van aportar molt al grup i van
tenir un paper destacat al llarg del curs.

L'equip des de la primera jornada del campionat va
demostrar que n'assumia la responsabilitat. El con-

F!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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Primer equipo

El primer equipo del RCD Espanyal comenzo la tem-
porada 20-21 con un objetivo claro y Unico: el as-
censo, el regreso a Primera Division. El primer paso
para lograrlo fue la contratacion de Vicente Moreno
y su equipo de trabajo para liderar la plantilla y cam-
biar la dinamica negativa de la temporada anterior.
Una vez cerrado ese capitulo, el Club puso el foco

en la plantilla. El siguiente paso fue retener a todo el
talento y jugadores diferenciales para afrontar con
garantias la liga. Ademas, los refuerzos (M. Llam-
brich, Oscar Gil, Fran Mérida, Alvaro Vadillo, Keidi
Bare, Dimata y los regresos de Puado y Lluis Lopez
tras sus cesiones) aportaron mucho al grupo y tu-
vieron un papel destacado a lo largo del curso.

El equipo desde la primera jornada del campeonato
demostré que asumia la responsabilidad. El conjun-

Incorporacions / Incorporaciones: M. Llambrich
(cedido), Oscar Gil, Fran Mérida, Alvaro Vadillo
(cedido) y Keidi Bare. Javi Puado y Lluis Lépez
(regresan de cesion)

Incorporacions mercat d’hivern / Incorporacio-
nes en el mercado de invierno: Dimata (cedido)

Baixes / Bajas: lturraspe, Naldo, Javi Lépez,
Victor Sanchez, Calleri, Ferreyra, Pipa, Victor
Gémez, Moha, Marc Roca, Andrés Prieto y
Bernardo.

Baixes mercat d’hivern / Bajas en el mercado
de invierno: Alex Lépez y Victor Campuzano.
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junt dirigit per Vicente Moreno va aconseguir una
gran regularitat i, excepte algun resultat puntual, va
completar una gran temporada en qué es van acon-
seguir els reptes marcats. A més d'aconseguir el
desitjat ascens, els blanc-i-blaus es van proclamar
campions de Segona Divisio. LEspanyal va haver de
superar molts obstacles, pero mai no va defallir i va
demostrar estar preparat per a qualsevol situacio.

En una temporada marcada per la COVID-19 i
'absencia de public als estadis, un altre dels grans
exits del RCD Espanyol va ser recuperar la seva con-
nexi6 amb la massa social. El suport de I'aficié va
ser fonamental per assolir 'ascens i la quimica que
va existir va ser essencial per assolir aquests exits.

Des del moment del descens, el RCD Espanyol sabia
gue el primer equip tenia I'obligacié de recuperar la
categoria. La plantilla va saber conviure amb agues-
ta pressio i va demostrar una maduresa enorme en
els moments de nervis que es van produir. Es va
aconseguir canviar la mentalitat i convertir els juga-
dors en un vestidor guanyador.

Espanyol B

El filial blanc-i-blau va iniciar la temporada amb una
clara aposta per la joventut, sent, durant I'any I'equip
del grup amb la mitjana d’edat més baixa (al voltant
de 19,6 anys) de la categoria.

A les incorporacions de Juan Becerra, Nabil Touaizi,
Josema Raigal i Pedro Torres se li va sumar 'aposta

Capital Deportivo g

to dirigido por Vicente Mareno alcanzo una gran re-
gularidad y, salvo algun resultado puntual, completé
una gran temporada en la que se consiguieron los
retos marcados. Ademas de lograr el deseado as-
censo, los blanquiazules se proclamaron campeo-
nes de Segunda Division. El Espanyol tuvo que su-
perar muchos obstaculos, pero nunca desfallecio y
demostro estar preparado para cualquier situacién.

En una temporada marcada por la COVID-19 y Ila
ausencia de publico en los estadios, otro de los
grandes logros del RCD Espanyol fue recuperar su
conexién con la masa social. El apoyo de la aficién
fue fundamental para lograr el ascenso y la quimica
gue existio fue esencial para conseguir estos éxitos.

Desde el momento del descenso, el RCD Espanyal
sabia que el primer equipo tenia la obligacion de
recuperar la categoria. La plantilla supo convivir con
esa presion y demostré una enorme madurez en los
momentos de nervios que se produjeron. Se logré
cambiar la mentalidad y convertir a los jugadores en
un vestuario ganador.

Espanyol B

El filial blanquiazul inicié la temporada con una clara
apuesta por la juventud, siendo, a lo largo del afio
el equipo del grupo con la media de edad mas baja
(alrededor de 19,6 afos) de la categoria.

A las incorporaciones de Juan Becerra, Nabil Touai-
zi, Josema Raigal y Pedro Torres se le sumo la
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per jugadors de la casa com a base del projecte
(Joan Garcia, Lluis Recasens, Gori, Dani Villaher-
mosa, Alejandro Pérez i Omar, tots ells per sobre
del 60% de minuts) d'aquesta acceleracié de pro-
cessos. En aguest mateix escenari, van debutar a
Segona B amb I'Espanyol B els jugadors del Juvenil
A Antoniu Roca, Carlos Aleman, Aleix Gorjon, lker
Piedra, Roger Martinez i Raul Dacosta.

L'exigencia de la competicio va portar a la sempre di-
ficil decisio de canviar el cos tecnic del filial, malgrat
la bona feina realitzada pel mateix en aguesta pri-
mera empenta cap a l'elit dels jugadors més joves.
El nou cos tecnic encapcalat per Luis Blanco (fins a
mitja temporada al Juvenil A) i Pol Garcia (responsa-
ble metodologic del club) va aconseguir la permanéen-
cia en un final de temporada exigent i sense marge
d'error.

=

apuesta por jugadores de la casa como base del
proyecto (Joan Garcia, Lluis Recasens, Gori, Dani
Villahermosa, Alejandro Pérez y Omar, todos ellos
por encima del 60 % de minutos) de esta acelera-
cion de procesos. En ese mismo escenario, debuta-
ron en Segunda B con el Espanyol B los jugadores
del Juvenil A Antoniu Roca, Carlos Aleman, Aleix
Gorjon, Iker Piedra, Roger Martinez y Raul Dacosta.

La exigencia de la competicién llevé a la siempre
dificil decision de cambiar el cuerpo técnico del filial,
a pesar del buen trabajo realizado por el mismo en
ese primer empujon hacia la élite de los jugadores
mas jovenes. El nuevo cuerpo técnico encabezado
por Luis Blanco (hasta media temporada en el Ju-
venil A) y Pol Garcia (responsable metodolégico del
club) logré la permanencia en un final de temporada
exigente y sin margen de error.
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Futbol femeni

La temporada 20-21 va ser complicada per al futbol
femeni del RCD Espanyal. El primer equip femeni va
comencar un nou projecte amb Rubén Casado a la
banqueta i amb la incorporacié de Raquel Cabezén
com a coordinadora de la seccié. El conjunt blanc-
i-blau va lluitar fins al final per aconseguir la per-
manencia, pero les derrotes en partits clau davant
rivals directes van ser determinants i el primer equip
va consumar la perdua de categoria. Les lesions de
jugadores clau com Karpova o Vanina, cridades a
tenir un paper destacat dins I'equip, també van ser
contratemps importants per a l'equip. Va ser una
temporada dificil, pero que ha de servir de creixe-
ment per al futbol femeni.

El descens del primer equip va propiciar també que
el filial blanc-i-blau perdés la categoria. En qualse-
vol cas, la temporada del futbol base femeni perico
va ser, en linies generals, excel-lent. En total, en
una campanya atipica, es van assolir cinc de les
sis lligues en disputa. Un autentic exit. Més enlla
de l'aspecte competitiu, agquesta dada també és
indicativa de la bona feina que s’esta fent al futbol
base, que ha de nodrir, com ja esta passant actual-
ment, el primer equip de futbolistes.

Tot i la decepcié esportiva que va significar el des-
cens de categoria, un dels aspectes més destacats
de la campanya passada va ser la renovacio6 interna
gue es va produir a la secci6. L'aposta per nous per-
fils professionals i els canvis en la gestio han d’ajudar
a fer un pas endavant en aquest aspecte i assolir la
professionalitat anhelada en tots els sentits de la
paraula.
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Fiatbol femenino

La temporada 20-21 fue complicada para el fat-
bol femenino del RCD Espanyal. El primer equipo
femenino comenzé un nuevo proyecto con Rubén
Casado en el banquillo y con la incorporacion de
Raquel Cabezén como coordinadora de la seccion.
El conjunto blanquiazul luché hasta el final para lo-
grar la permanencia, pero las derrotas en partidos
clave ante rivales directos fueron determinantes y el
primer equipo consumo la pérdida de categoria. Las
lesiones de jugadoras clave como Karpova o Vani-
na, llamadas a tener un papel destacado dentro del
equipo, también fueron contratiempos importantes
para el equipo. Fue una temporada dificil, pero que
debe servir de crecimiento para el fatbol femenino.

El descenso del primer equipo propicio también que
el filial blanquiazul perdiese la categoria. En cualquier
caso, la temporada del fatbol base femenino perico
fue, en lineas generales, de sobresaliente. En total,
en una campafia atipica, se lograron cinco de las
seis ligas en disputa. Un auténtico éxito. Mas alla del
aspecto competitivo, este dato también es indicativo
del buen trabajo que se estéa realizando en el futbol
base, que debe nutrir, como ya esta sucediendo en
la actualidad, al primer equipo de futbolistas.

A pesar de la decepcion deportiva que significo el
descenso de categoria, uno de los aspectos mas
destacados de la pasada campania fue la renovacién
interna que se produjo en la seccion. La apuesta
por nuevos perfiles profesionales y los cambios en
la gestion deben ayudar a dar un paso hacia adelan-
te en este aspecto y alcanzar la ansiada profesiona-
lidad en todos los sentidos de la palabra.




= Capital Esportiu

Futbol base

En un escenari de maxima dificultat per a dur a ter-
me entrenaments i competicions, els nostres equips
de futbol base (tant futbol-11 com futbol-7) van estar
a l'alcada del que exigia la realitat pandemica: es van
dur a terme (de cadets cap avall) un minim de tres
sessions de “tele entrenament” per setmana, en els
periodes en que s'impossibilitaven desplacaments
mes enlla del propi municipi.

A partir de marc, es van dur a terme 21 de les
habituals reunions amb les families dels nostres ju-
gadors, seguint escrupolosament els protocols sani-
taris vigents a cada moment.

En les competicions, els nostres equips van estar al
nivell esperat, competint les lligues respectives fins
al final: Juvenil A, d’haver guanyat el seu Gltim partit
a Tarragona, hauria guanyat una lliga en la qual va
deixar bon sabor de boca a la majoria dels seus en-
frontaments (inclos un O-4 en la Joan Gamper, guan-
yant els dos duels contra el Barcelona, que es va
proclamar campi¢ de lliga, amb maolta superioritat).
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Fatbol base

En un escenario de maxima dificultad para llevar a
cabo entrenamientos y competiciones, nuestros
equipos de futbol base (tanto futbol-11 como futbal-7)
estuvieron a la altura de lo que exigia la realidad pan-
démica: se llevaron a cabo (de cadetes hacia abajo)
un minimo de tres sesiones de “tele entrenamiento”
por semana, en los periodos en que se imposibilita-
ban desplazamientos mas alla del propio municipio.

A partir de marzo, se llevaron a cabo 21 de las
habituales reuniones con las familias de nuestros
jugadores, siguiendo escrupulosamente los proto-
colos sanitarios vigentes en cada momento.

En las competiciones, nuestros equipos estuvieron
al nivel esperado, compitiendo las ligas respectivas
hasta el final: Juvenil A, de haber ganado su Gltimo
partido en Tarragona, habria ganado una liga en la
gue dej6 buen sabor de boca en la mayoria de sus en-
frentamientos (incluido un 04 en la Joan Gamper, ga-
nando los dos duelos contra el FC Barcelona, que se
proclamé campeén de liga, con mucha superioridad).
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El Cadet A de Xavi Corominas, en una competicio a
nomeés una volta, va tenir opcions fins a I'lItima jor-
nada, mentre que el Cadet B de Julian Lépez de Ler-
ma es va fer amb el titol. D’altra banda, els infantils
van competir fins al final, acabant les Ultimes cinc
jornades amb un alt nivell de rendiment. Infantil B i
Alevi A, en la seva participacio en la Lliga Promises,
van confirmar magnifiques actuacions.

La resta dels equips de futbaol-7 van evolucionar no-
tablement, malgrat disposar de només 15 jornades
de competicio.

RCDE Special

En una temporada marcada per la pandemia de la
COVID-19, I'Espanyol Special no va poder participar
a Laliga Genuine, competicié de futbol inclusiu amb
38 equips del futbol estatal, a causa de les restric-
cions sanitaries.

Tot i aixi, la plantilla i el cos tecnic van estar en per-
manent contacte amb activitats i trobades telemati-

El Cadete A de Xavi Corominas, en una competicion
a una sola vuelta, tuvo opciones hasta la Gltima jor-
nada, mientras que el Cadete B de Julian Lopez de
Lerma se hizo con el titulo. Por su parte, los infanti-
les compitieron hasta el final, acabando las Gltimas
cinco jornadas con un alto nivel de rendimiento. In-
fantil B y Alevin A, en su participacion en la Liga
Promises, refrendaron magnificas actuaciones.

El resto de los equipos de futbol-7 evolucionaron
notablemente, a pesar de disponer tan solo de 15
jornadas de competicion.

RCDE Special

En una temporada marcada por la pandemia de la
COVID-19, el Espanyol Special no pudo participar en
Laliga Genuine, competicién de fatbol inclusivo con
38 equipos de futbol estatal, a causa de las restric-
ciones sanitarias.

Sin embargo, la plantilla y el cuerpo técnico estu-
vieron en permanente contacto con actividades y
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ques per fomentar la cohesid de grup i mantenir
la unitat. A més a més, també van formar part
d’accions del Club com la conferéncia online amb
Vicente Moreno. Els entrenadors i els futbolistes de
I'Espanyol Special van compartir una agradable es-
tona amb Vicente Moreno a través d'una videocon-
ferencia on van poder coneixer el tecnic del primer
equip i parlar amb ell per posar en comu inquietuds
i experiencies futbolistiques.

A final de temporada, un cop les autoritats van
permetre el retorn als entrenaments, el conjunt
de Manel Algeciras i Xavi Tendero va tornar a les
sessions a la Ciutat Esportiva Dani Jarque. Tanma-
teix, van realitzar un video per mostrar tot el suport
a la primera plantilla, abans de jugar davant el R.
Zaragoza en el partit de I'ascens de categoria. Fi-
nalment, com a mostra del suport i la vinculacio
total amb el Club i I'aficio, I'equip també va formar
part de la campanya #PericoDeCarnet per animar
a 'RCDE Stadium.

Football Programmes

La missi6 dels Football Programmes no és una altra
gue donar l'oportunitat a cada participant de poder
sentir, descobrir, entendre i coneixer la identitat,
Forgull, la passi6é, el metode i els valors que defi-
neixen el club. Aixd genera un retorn economic i de
reputacié al RCD Espanyol.

Durant aquest any, amb el primer equip a Segona
Divisi6 i amb la pandemia, aquests programes for-
matius van mantenir la seva activitat en molts ca-
sos. Recordem que, a nivell internacional, 'RCDE va
ser pioner el 2014 obrint la seva primera academia
internacional. En la temporada 20-21, I'Espanyal va
tenir nou projectes internacionals estables. En tots
ells, els diferents participants van lluir i van suar
amb orgull en cada entrenament i en cada partit
'escut del Club. A 30 de juny de 2021, eren un total
de 1.700 jugadors/es, significant un increment del
181% respecte al mateix periode en la temporada
anterior. Les Academies de futbol estaven reparti-
des en: Alger (Algeria), Saitama (Jap6), Nova Jersey
(EUA), Baghdad (lrag), Estocolm (Suecia), Helsinki
(Finlandia), Xangai (Xina), Tizi Ouzou (Algeria) i Toquio
(Japa).
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encuentros telematicos para fomentar la cohesion
de grupo y mantener la unidad. Ademas, también
formaron parte de acciones del Club como la con-
ferencia online con Vicente Moreno. Los entrenado-
res y futbolistas del Espanyol Special compartieron
un agradable rato con Vicente Moreno a través de
una videoconferencia donde pudieron conocer al
tecnico del primer equipo y hablar con él para poner
en comun inquietudes y experiencias futbolisticas.

A final de temporada, una vez las autoridades permi-
tieron la vuelta a los entrenamientos, el conjunto de
Manel Algeciras y Xavi Tendero volvio a las sesiones
en la Ciutat Esportiva Dani Jarque. Sin embargo,
realizaron un video para mostrar todo el apoyo a la
primera plantilla, antes de jugar ante el R. Zaragoza
en el partido del ascenso de categoria. Por Gltimo,
como muestra del apoyo y la vinculacién total con el
Club y la aficién, el equipo también formo parte de
la camparfia #PericoDeCarnet para animar al RCDE
Stadium.

Football Programmes

La mision de los Football Programmes no es otra
gue dar la oportunidad a cada participante de poder
sentir, descubrir, entender y conocer la identidad, el
orgullo, la pasion, el método y los valores que defi-
nen el club. Esto genera un retorno econémico y de
reputacion para el RCD Espanyol.

Durante este afio, con el primer equipo en Segunda
Division y con la pandemia, estos programas forma-
tivos mantuvieron su actividad en muchos casos. Re-
cordamos que, a nivel internacional, el RCD Espanyol
fue pionero en 2014 abriendo su primera academia
internacional. En la temporada 20-21, el Espanyal
tuvo nueve proyectos internacionales estables. En
todos ellos, los diferentes participantes lucieron y su-
daron con orgullo en cada entrenamiento y en cada
partido el escudo del Club. A 30 de junio de 2021,
contaban con un total de 1.700 jugadores/as, signi-
ficando un incremento del 181% respecto al mismo
periodo en la temporada anterior. Las Academias de
futbol estan repartidas en: Argel (Argelia), Saitama
(Japén), New Jersey (EUA), Baghdad (Iraq), Estocol-
mo (Suecia), Helsinki (Finlandia), Shanghai (China),
Tizi Ouzou (Argelia) y Tokyo (Japan).
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A nivell nacional, el Club també va compartir amb
col-laboradors locals aquest model, que es tras-
llada a diferents escoles de futbol. Amb l'objectiu
d’acostar una mica més el Club al territori i més
enlla de la Ciutat Esportiva Dani Jarque, on hi ha
Escola de futbol des del 2003, es van continuar des-
envolupant activitats formatives RCDE a: Sant Cugat
del Valles, Sant Feliu de Llobregat, LU'Hospitalet de
Llobregat, Castelldefels, Calonge-St.Antoni, Tarrago-
na, Subirats, Granada i Badajoz.

Donada la dificultat de viatjar per la pandemia i po-
der desplacar entrenadors, va ser complicat realit-
zar campus externs del Club. Malgrat aixo, va haver-
hi activitat a: Espanya, Holanda, Suecia, Finlandia
i Estonia. Aixi mateix, els clinics, entrenaments a
col-lectius estrangers i les formacions a entrena-
dors van ser suspeses a causa de les restriccions
de viatjar a Espanya.

En el cas de I'Escola RCDE a la Ciutat Esportiva Dani
Jarque, que va tenir 468 matriculacions, aquesta
va haver d’adaptar-se a la situacié de la COVID-19
amb aturades i portes tancades. Aixo va tenir com
a consequencia una logica disminucio del nombre de
jugadors, renunciar al Campus de Nadal, madificar
molt la dinamica del Campus de Setmana Santa, re-
alitzant Unicament sessions de dues hores amb els
121 participants, i maodificar el Campus d’Estiu a la
modalitat de Tecnificacié de dues hores al mati, en
el qual van participar 106 nens/es.

=

A nivel nacional, el Club también compartié con co-
laboradores locales este modelo, que se traslada
a diferentes escuelas de futbol. Con el objetivo de
acercar un poco mas el Club al territorio y mas alla
de la Ciutat Esportiva Dani Jarque, donde hay Es-
cuela de futbol desde el 2003, se continuaron desa-
rrollando actividades formativas RCDE en: Sant Cu-
gat del Valles, Sant Feliu de Llobregat, L'Hospitalet
de Llobregat, Castelldefels, Calonge-St.Antoni, Ta-
rragona, Subirats, Granada y Badajoz.

Dada la dificultad de viajar por la pandemia y po-
der desplazar entrenadores, fue complicado reali-
zar campus externos del Club. Sin embargo, hubo
actividad en: Espafia, Holanda, Suecia, Finlandia y
Estonia. Asimismo, los clinics, entrenamientos a
colectivos extranjeros y las formaciones a entrena-
dores fueron suspendidas debido a las restricciones
de viajar a Espania.

En el caso de la Escuela RCDE en la Ciutat Esporti-
va Dani Jarque, que tuvo 468 matriculaciones, ésta
tuvo que adaptarse a la situacién de la COVID-19 con
parones y puertas cerradas. Esto tuvo como conse-
cuencia una légica disminucién del nimero de juga-
dores, renunciar al Campus de Navidad, madificar
mucho la dindmica del Campus de Semana Santa,
realizando Unicamente sesiones de dos horas con los
121 participantes, y madificar el Campus de Verano
en la modalidad de Tecnificacion de dos horas por la
mafana, en el que participaron 106 nifios/as.
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Capital Social i Relacional

Capital Social i
Relacional

Area Social

Malauradament, la temporada 20-21 va seguir
marcada per la pandemia en I'ambit social. Tot i
la distancia i la dificultat de la situacié, I'RCD Es-
panyol va seguir treballant al costat de les entitats
que treballen per a millorar la vida de col-lectius
amb dificultats. En aquest sentit, Mundo Deportivo
va premiar la Xarxa de Voluntariat creada per dife-
rents agents socials de 'RCDE durant la pandemia.
Reconeixement que es va fer també a I'Ajuntament
de Sant Adria de Besos.

Es va seguir donant suport a les diferents causes
en els dies mundials institucionalment, donant visi-
bilitat dels mateixos a les nostres xarxes socials. En
'ambit pandemic, es va posar en marxa una cam-
panya de lliurament de casquets pels sanitaris socis
de 'RCDE.

Vam continuar amb la col-laboracié estreta amb els
Ajuntaments de Cornella, El Prat i Sant Adria de Be-
s6s que s’han materialitzat en convenis per a tenir
una relacié duradora en el temps.

Capital Social y
Relacional

Area Social

Desgraciadamente la temporada 20-21 estuvo
marcada por la pandemia en el ambito social. A
pesar de la distancia y la dificultad de la situacion,
el RCD Espanyol siguio trabajando junto a las entida-
des que trabajan para mejorar la vida de colectivos
con dificultades. En este sentido, Mundo Deportivo
premio la Red de Voluntariado creada por diferen-
tes agentes sociales del RCDE durante la pandemia.
Reconocimiento que se hizo también en el Ayunta-
miento de Sant Adria de Besos.

Se siguid dando apoyo a las diferentes causas en
los dias mundiales institucionalmente, dando visibi-
lidad a estos en nuestras redes sociales. En el am-
bito pandémico, se puso en marcha una campafia
de entrega de gorros para los sanitarios socios
del RCDE.

Seguimos con la colaboracion estrecha con los
Ayuntamientos de Cornella, El Prat y Sant Adria de
Besos, que se ha materializado en convenios para
tener una relacién duradera en el tiempo.




Internament, vam seguir afegint Negocis Pericos,
desenvolupant i ampliant una xarxa de més de 200.
| seguim creixent.

VVam intentar apropar-nos als meés petits durant el
Nadal fent una videoconferencia amb Rall de To-
mas i Adrian Embarba, i vam posar en marxa un
concurs de dibuixos que van fer les delicies de les
families periques, que enyoraven la vida futbolistica
a I'Estadi.

A mes, al final de la temporada vam poder fer els
actes de reconeixement dels socis de 50 anys, amb
totes les mesures de seguretat corresponents,
mostrant aixi un compromis amb els nostres abo-
nats.

La Federacio Catalana de Penyes del RCD Espanyol
(FCPE), també va seguir actuant localment duent a
terme accions socials i solidaries i intentant estar al
costat de les persones del territori.

Socis i abonats

Emmarcada per la pandemia de principi a fi, la
temporada 20-21, la del 120e aniversari del Club,
exempta de la presencia dels nostres abonats als
partits, va demostrar un cop meés la ferma unio dels
pericos amb I'entitat, reforcant els vincles entre els
socis i el Club en una de les etapes més complica-
des viscudes en la historia del RCD Espanyol.

El Club va esforcar-se per no perdre el vincle amb
els seus i va treballar en la fidelitzacio posant en
marxa accions i mesures enfocades al soci, conti-
nuant amb la linia de les accions de suport i acom-
panyament als socis, que va comencar a finals de la
temporada 19-20. Dels avantatges del carnet no-
meés es va poder aprofitar el descompte en les com-
pres a les RCDE Stores ja que, malauradament, per
rad de la pandemia no es van vendre entrades ni
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Internamente, seguimos afiadiendo Negocios Peri-
cos, desarrollando y ampliando una red de mas de
200, y seguimos creciendo.

Intentamos acercarnos a los mas pequefios duran-
te la Navidad haciendo una videoconferencia con
Raudl de Tomas y Adrian Embarba, y pusimos en
marcha un concurso de dibujos que hizo las delicias
de las familias pericas, que afioraban la vida futbo-
listica en el Estadio.

Ademas, al final de la temporada pudimos hacer los
actos de reconocimiento de los socios de 50 afios,
con todas las medidas de seguridad correspondien-
tes, mostrando asi un compromiso con nuestros
abonados.

La Federacio Catalana de Penyes de 'RCD Espanyal
(FCPE) , también siguié actuando localmente llevan-
do a cabo acciones sociales y solidarias e intentan-
do estar al lado de las personas del territorio.

Socios y abonados

Enmarcada por la pandemia de principio a fin, la
temporada 20-21, la del 120° aniversario del Club,
exenta de la presencia de nuestros abonados a los
partidos, demostré una vez mas la firme unién de
los pericos con la entidad reforzando los vinculos
entre los socios y el Club en una de las etapas mas
complicadas vividas en la historia del RCD Espanyal.

El Club se esforzé por no perder el vinculo con los
suyos y trabajo en la fidelizacion poniendo en marcha
acciones y medidas enfocadas al socio, continuando
con la linea de las acciones de apoyo y acompa-
flamiento a los socios, que empezo6 a finales de la
temporada 19-20. De las ventajas del carnet solo
se pudo aprovechar el descuento en las compras
en las RCDE Stores puesto que, desgraciadamente,
por razon de la pandemia, no se vendieron entradas
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a 'RCDE Stadium ni a la Ciutat Esportiva Dani
Jarque, ni es van realitzar desplacaments. El Tour
es va cancel-lar i tampoc es va poder celebrar cap
esdeveniment nien oci, ni en cultura i ni en esport.

El 120e aniversari del Club i el 50e del femeni van
propiciar que les imatges dels abonaments de la
20-21 recollissin moments i personatges historics
del club. La imatge dels carnets va ser premoni-
toria de la tornada a Primera, amb Ilwo Jima i els
jugadors/es més emblematics/es posant la seva
imatge als diferents plastics de I'abonament de la
temporada.

A la temporada 20-21 es van renovar, sense cap
cost, els 28.000 carnets de la 19-20. Aquest pro-
cés es va fer de forma automatica i sense que els
socis haguessin de fer cap tramit, excepte si no vo-
lien continuar vinculats al Club. Respecte els abona-
ments, es van oferir diferents opcions a partir de ju-
liol de 2020, per compensar els sis partits als que

ni en el RCDE Stadium ni en la Ciutat Esportiva Dani
Jarque, ni se realizaron desplazamientos. El Tour se
cancel6 y tampoco se pudo celebrar ningln aconte-
cimiento, ni en ocio, ni en cultura y ni en deporte.

El 120° aniversario del Club y el 50° del femenino
propiciaron que las imagenes de los abonos de la
20-21 recogieran momentos y personajes histo-
ricos del club. La imagen de los carnets fue pre-
monitoria de la vuelta a Primera, con Iwo Jima y
los jugadores/as mas emblematicos, poniendo su
imagen a los diferentes plasticos del abono de la
temporada.

En la temporada 20-21 se renovaron, sin ningdn
coste, los 28.000 carnets de la 19-20. Este proce-
so se hizo de forma automatica y sin que los socios
tuvieran que hacer ningln tramite, excepto si no
guerian continuar vinculados al Club. Respecto a los
abonos, se ofrecieron diferentes opciones a partir
de julio de 2020, para compensar los seis partidos



no es va poder assistir la temporada 19-20. El 97%
dels abonats van escollir aplicar la compensacio a
la renovaci6 de I'abonament, demostrant la extraor-
dinaria fidelitat de I'aficié de I'Espanyol. 22.291 abo-
naments van renovar una vegada tancat el periode.
Vam tenir 964 altes de socis. Xifra que, tenint en
compte la situacié general, des del Club vam valorar
com a molt significativa. La campanya 20-21 es va
tancar amb 28.005 socis, dels quals 23.304 va
ser abonats.

Finalment només a la Ciutat Esportiva Dani Jarque, i
a l'octubre, es va poder obrir 'accés al nostre public
limitat al 30% de I'aforament i previa inscripcié pel
web. Els primers partits amb public van ser: Espan-
yol B contra I'AE Prat i Femeni A contra el Deportivo
Abanca. Les inscripcions per obtenir entrada per
al Femeni A van ser 73, dels quals van accedir 35
abonats i per a 'Espanyol B, de les 253 inscripcions
van poder accedir-hi 226.

Comunicacio

El Departament de Comunicacié va haver de fer
front a molts reptes en una de les temporades més
importants de la historia recent del RCD Espanyol.
Una de les grans apostes de l'entitat va ser esta-
blir una comunicacié més estrategica alineada amb
altres arees del Club amb I'objectiu final d’ajudar el
primer equip a aconseguir I'ascens.

Un altre dels grans reptes del Club va ser acostar-
se més al soci i aficionat apostant per la generacio
de continguts propis que els situessin al centre i
meés en una temporada en que encara no es podia
accedir a 'RCDE Stadium, arran de la situacio de-
rivada per la COVID-19. En aquest sentit, aguest
pont d'unié entre la massa social i el Club va ser
fonamental per crear un clima positiu durant tota
la temporada.

La situacio de pandemia va obligar a canviar alguns
habits comunicatius com ara les rodes de premsa
gue es van desenvolupar de manera telematica i en
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a los que no se pudo asistir la temporada 19-20.
El 97% de los abonados escogieron aplicar la com-
pensacion a la renovacion del abono, demostrando
la extraordinaria fidelidad de la aficién del Espanyol.
22.291 abonos se renovaron al cerrar el periodo.
Tuvimos 964 altas de socios. Cifra que, teniendo
en cuenta la situacion general, desde el Club valo-
ramos como muy significativa. La campafia 20-211
se cerrd con 28.005 socios, de los cuales 23.304
eran abonados.

Finalmente, solo en la Ciutat Esportiva Dani Jarque,
y en octubre, se pudo abrir el acceso a nuestro publi-
co limitado al 30% del aforo y previa inscripcion por
la web. Los primeros partidos con publico fueron:
Espanyol B contra la AE Prat y Femenino A contra
el Deportivo Abanca. Las inscripciones para obtener
entrada para el Femenino A fueron 73, de los cuales
accedieron 35 abonados y para el Espanyol B, de las
253 inscripciones pudieron acceder 226.

Comunicacion

El Departamento de Comunicacion tuvo que afron-
tar muchos retos en una de las temporadas mas
importantes de la historia reciente del RCD Espan-
yol. Una de las grandes apuestas de la entidad fue
establecer una comunicacibn mas estratégica ali-
neada con otras areas del Club con el objetivo final
de ayudar al primer equipo a lograr el ascenso.

Otro de los grandes retos del Club fue acercarse
mas al socio y aficionado apostando por la genera-
cion de contenidos propios que les situaran en el
centro y mas en una temporada en la que ain no se
podia acceder al RCDE Stadium, a raiz de la situa-
cion derivada por la COVID-19. En ese sentido, este
puente de union entre la masa social y el Club fue
fundamental para crear un clima positivo durante
toda la temporada.

La situacién de pandemia obligd a cambiar algunos
habitos comunicativos como, por ejemplo, las rue-
das de prensa, que se desarrollaron de manera te-
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temps real a través de les xarxes socials del Club.
En aquest sentit, cal destacar el creixement que
ha experimentat I'engagement del RCD Espanyaol a
les xarxes socials gracies als seus continguts més
frescos i originals.

A l'apartat audiovisual el Club també ha fet un
pas endavant introduint nous formats en el seu
contingut habitual i realitzant reportatges molt
treballats com és el cas de PERICOS. A meés, es
va comencar a desenvolupar la idea per oferir en
directe els partits de futbol base i futbol femeni a
través del canal de Youtube, que s’ha consolidat a
I'actual temporada.

El Departament de Comunicacié va continuar crei-
xent una temporada meés i s’ha consolidat com una
eina essencial per establir vincles entre el Club i
I'aficié i crear una atmosfera que n’impulsi el crei-
xement.

Gabinet institucional

Presidéncia

El Gabinet és el responsable de la relacié diaria amb
el Consell d’Administracio, a nivell d’'esdeveniments,
i de la relacid amb les persones i institucions amb
les quals es relaciona el Club, exercint d’enllac en-
tre la nostra institucio i totes les altres. En aquest
sentit, es van organitzar trobades entre el nostre
Consell i tot tipus d'institucions.

També va gestionar la presencia del Club a les As-
semblees de Laliga, juntes de Primera Divisio i altres
actes gue organitzen. Assemblees de la Real Federa-
cién Espafiola de Futbol (RFEF) i de la Federacio Cata-
lana de Futbol (FCF). Les trobades del G16 i d'Sport

lemética y en tiempo real, a través de las redes so-
ciales del Club. En este sentido, hay que destacar el
crecimiento que ha experimentado el engagement
del RCD Espanyol en las redes sociales, gracias a
sus contenidos mas frescaos y originales.

En el apartado audiovisual el Club también ha dado
un paso al frente introduciendo nuevos formatos en
su contenido habitual y realizando reportajes muy
trabajados como es el caso de PERICOS. Ademas,
se comenzo a desarrollar la idea de ofrecer en di-
recto los partidos de fatbol base y futbol femenino a
través del canal de Youtube, que se ha consolidado
en la actual temporada.

El Departamento de Comunicacién siguié creciendo
una temporada mas y se ha consolidado como una
herramienta esencial para establecer vinculos entre
el Club y la aficién y crear una atmaésfera que impul-
Se su crecimiento.

Gabinete institucional

Presidencia

El Gabinete es el responsable de la relacién diaria
con el Consejo de Administracion, a nivel de aconte-
cimientos, y de la relacién con las personas e institu-
ciones con las cuales se relaciona el Club, ejercien-
do de enlace entre nuestra institucion y todas las
otras. En este sentido, se organizaron encuentros
entre nuestro Consejo y todo tipo de instituciones.

También, gestioné la presencia del Club en las Asam-
bleas de Laliga, juntas de Primera Division y otros
actos que organizan. Asambleas de la Real Fede-
racion Espafiola de Futbol (RFEF) y de la Federacio
Catalana de Futbol (FCF). Los encuentros del G16 y



Cultura Barcelona es van veure afectades per la pan-
demia, pero es van celebrar de manera virtual.

Relacions Institucionals

L'objectiu del Gabinet és el foment i manteniment
de les relacions amb totes les institucions d’arreu
del mén que estan en contacte amb la nostra en-
titat.

El Gabinet s’ha encarregat d’organitzar els actes
institucionals del club amb presencia de consellers,
com el lliurament de les insignies de 50 anys de
soci 2019 i 2020, que es va endarrerir degut a
la pandemia, o els actes de commemoracio del
120e aniversari del Club, que van tenir lloc el dia de
l'efemeride, 28 d'octubre de 2020, i en els quals
es va batejar la llotja presidencial com a llotja An-
gel Rodriguez, el fundador de la nostra institucio.
També hem organitzat una visita a la Patrona de
Barcelona, La Merce, per agrair-li I'any de I'ascens.

Aixi mateix, vam assistir a I'ofrena floral de la Diada
de Catalunya 2020 i vam recordar Dani Jarque en
I'11e Aniversari de la seva mort.

D’altra banda, vam organitzar, com cada tempo-
rada, la presencia del RCD Espanyol als actes als
quals hem estat convidats, com el Trofeu Campions
Solidaris, la 73a Gala de Mundo Deportivo o la Fes-
ta de I'Esport Catala.

Protocol

Degut a la pandemia, els partits de futbol de la tem-
porada 20-21 es van jugar a porta tancada i no hi
va haver convidats. Les tasques de protocol es van
centrar en els actes organitzats.
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de Sport Cultura Barcelona se vieron afectados por
la pandemia, pero se celebraron de manera virtual.

Relaciones Instucionales

El objetivo del Gabinete es el fomento y manteni-
miento de las relaciones con todas las instituciones
de todo el mundo que estan en contacto con nues-
tra entidad.

El Gabinete se ha encargado de organizar los actos
institucionales del Club con presencia de consejeros,
como la entrega de las insignias de 50 afios de socio
2019 y 2020, que se atrast debido a la pandemia.
O los actos de conmemoracion del 120° aniversario
del Club, que tuvieron lugar el dia de la efeméride,
28 de octubre de 2020, y en los cuales se bautizd
el palco presidencial como palco Angel Rodriguez,
el fundador de nuestra institucion. También hemos
organizado una visita a la Patrona de Barcelona, La
Merce, para agradecerle el afio del ascenso.

Asi mismo, asistimos a la ofrenda floral de la Diada
de Catalunya 2020 y recordamos Dani Jarque en el
11° aniversario de su muerte.

Por otro lado, organizamaos, como cada temporada,
la presencia del RCD Espanyol en los actos a los
cuales fuimos invitados, como el Trofeo Campeones
Solidarios, la 73® Gala de Mundo Deportivo o la
Fiesta del Deporte Catalan.

Protocolo

Debido a la pandemia, los partidos de fitbol de la
temporada 20-21 se jugaron a puerta cerrada y no
hubo invitados. Las tareas de protocolo se centra-
ron en los actos organizados.
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Penyes

La campanya 20-21 va ser complicada per al mén
penyistic espanyolista acostumat a promoure esde-
veniments, participar en accions solidaries i difondre
els colors blanc-i-blaus. A causa de les restriccions
sanitaries imposades per la COVID-19, el conjunt
de penyes del RCD Espanyol, durant la temporada
20-21, no va poder realitzar els actes i trobades
que tradicionalment ha realitzat. Tot i aixi, aixo no
va significar que les nostres ambaixades perigues
es guedessin aturades, al contrari, es va realitzar
una gran tasca amb la recollida d’aliments per als
meés necessitats i van fer actes solidaris a traves
de les xarxes socials. D'altra banda, van col-laborar
activament amb I’Area Social del Club, establint una
xarxa de voluntariat on es prestava ajuda telefonica
als socis i seguidors meés vulnerables.

Un altre dels grans proposits de la campanya pas-
sada va ser I'Objectiu 21, una comissio de treball
formada per la FCPE, la Curva RCDE i la Penya Ju-
venil 1991 que es van unir per treballar conjun-
tament en un any molt simbolic per als aficionats
pericos.

Finalment, les penyes espanyolistes van organitzar
diverses rebudes al primer equip a I'RCDE Stadium
per recolzar I'equip a aconseguir I'ascens a Primera
Divisio.

Pefias

La campafia 20-21 fue complicada para el mundo
pefisitico espanyolista, acostumbrado a promover
eventos, participar en acciones solidarias y difundir
los colores blanquiazules. Debido a las restricciones
sanitarias impuestas por la COVID-19, el conjunto de
pefias del RCD Espanyol, en la temporada 20-21, no
pudo realizar los actos y encuentros, que tradicional-
mente habia realizado. Aun asi, esto no significd que
nuestras embajadas pericas se quedaran paradas,
al contrario, se realizé una gran labor con la recogida
de alimentos para los mas necesitados y realizaron
actos solidarios a través de las redes sociales. Por
otro lado, colaboraron activamente con el Area So-
cial del Club, estableciendo una red de voluntariado
en la que se prestaba ayuda telefénica a los socios y
seguidores mas vulnerables.

Otro de los grandes propositos de la pasada cam-
pana fue el Objectiu 21, una comisién de trabajo
formada por la FCPE, la Curva RCDE vy la Penya Ju-
venil 1991, que se unieron para trabajar conjunta-
mente en un afio muy simbaolico para los aficionados
pericos.

Finalmente, las pefias espanyolistas organizaron di-
versos recibimientos al primer equipo en el RCDE
Stadium para apoyar al equipo para conseguir el
ascenso a Primera Division.
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Capital Huma

Les persones que conformen la plantilla del RCD
Espanyol son les que donen sentit i entitat a
I'organitzacio. Gracies a I'esforc i la professionalitat
del personal, el Club manté uns nivells excel-lents
en l'acompliment i execucié de la seva activitat.
Podem afirmar, com a empresa, que tenim a pro-
fessionals compromesos i competents a totes les
arees del Club.
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Las personas que conforman la plantilla del RCD
Espanyol son las que dan sentido y entidad a la orga-
nizacion. Gracias al esfuerzo y la profesionalidad del
personal, el Club mantiene unos niveles excelentes
en el desempefio y ejecucion de su actividad. Po-
demos afirmar como empresa que tenemos a pro-
fesionales comprometidos y competentes en todas
las areas del Club.

Empleats/des RCDE T 2020-2021
Homes Dones Total general
CORPORATIVA 40,88 27,25 68,13
CIAL | MARKETING - HOSPITALITY & PATROCINY 7,25 15,63 22,88
COMUNICACIO 8 1,63 9,63
DIRECCION GRAL 1 1
FINANCES 4,5 3 7,5
INFORMATICA 2 2
INTERNACIONAL 2 2
LEGAL 1 1 2
OPERACIONE & MATCH DAY 10,5 1 11,5
RELACIONS INSTITUCIONALS 1 1 2
RRHH 1,63 2 3,63
SEGURETAT 1 1
SOCIAL Y RELACIONS EXTERNES 2 1 3
ESPORTIVA 189,23 29,34 218,56
DIRECCIO ESPORTIVA 2 2
ESCOLA 5,48 0,43 5,9
FUTBOL BASE 46,65 46,65
FUTBOL FEMEN( 6,68 2,36 9,04
JUGADORES PERIMERS EQUIP 20,55 20,55
JUGADORS PRIMER EQUIP 21 21
JUGADORS ESPANYOL B 28,75 28,75
JUGADORS JUVENIL A 22,05 22,05
JUGADORS JUVENIL B 17,85 17,85
PRIMER EQUIP 14,2 14,2
RESIDENCIA 2,3 2,18 4,48
SECRETARIA TECNICA 6 1 7
SERVEIS MEDICS 16,28 2,83 19,1
Total general 230,1 56,59 286,69

Diversitat i Igualtat

La diversitat i el respecte son valors que formen
pilars basics en la gesti6 de persones al Club.
L'entitat promou un entorn de treball en el qual els/
les professionals que integren l'organitzacio puguin
desenvolupar-se donant el millor de si mateixos, i
sén acceptats tal com son amb independencia de
la seva raca, genere o identitat de genere, etnia,
orientacié sexual, edat, religi6, discapacitat o na-
cionalitat. El Club treballa en linies de diversitat i
igualtat, aixi com d'inclusié, i s'aposta per la gestio
de talent amb independéncia de condici6 en tots els
sentits de la persona.

En I'ambit esportiu el Club continua apostant i inver-
tint en la professionalitzacio del futbol femeni equi-
parat al futbol masculi.

El Club aposta per facilitar beneficis socials als
seus empleats/des. En relaci6 amb les presta-
cions socials del Club, per conveni d’aplicacié pro-
pi, s'estableix complement salarial del 100% en
cas d'incapacitat, que s'aplica tant per a contin-
gencies comunes com per a accidents de treball.
Aquestes prestacions s'apliquen a tots els/les tre-
balladors/es.

A mes, els empleats/dels del RCDE Espanyol po-

Diversidad e Igualdad

La diversidad y el respeto son valores que forman
pilares bésicos en la gestién de personas en el
Club. La entidad promueve un entorno de trabajo
en el que los/as profesionales que integran la or-
ganizacién puedan desarrollarse dando lo mejor de
si mismos, siendo aceptados tal y como son con
independencia de su raza, género o identidad de
género, etnia, orientacion sexual, edad, religion, dis-
capacidad o nacionalidad. El Club trabaja en lineas
de diversidad e igualdad, asi como de inclusion, y se
apuesta por la gestion de talento con independencia
de condicion en todos los sentidos de la persona.

En el ambito deportivo el Club sigue apostando e in-
virtiendo en la profesionalizacion del futbol femenino
equiparado al futbol masculino.

El Club apuesta por facilitar beneficios sociales a
sus empleados/as. En relacién con las prestacio-
nes sociales del club, por convenio de aplicacion
propio, se establece complemento salarial del
100% en caso de incapacidad, que aplica tanto
para contingencias comunes como para acciden-
tes de trabajo. Estas prestaciones se aplican a to-
dos los/as empleados/as.

Ademas, los/las empleados/as del RCD Espanyoal



=

Capital Humano g

den gaudir de diverses promocions exclusives: 50%
de descompte en I'abonament del carnet de soci/a
de la temporada; 50% de descompte en la compra
d’entrades (amb un maxim per partit) i 40% de des-
compte en compres a la botiga oficial del club. En la
linia de cuidar al/la empleat/da, 'empresa disposa
de pla de retribucio flexible per a facilitar la flexibilit-
zacio salarial mitjancant la contractacio de diversos
productes posats a disposicio. Especial esment a
asseguranca medica tant per a el/la empleat/da
com per als seus beneficiaris.

S’ha realitzat una aposta ferma fomentant la crea-
ci6 d’entorns professionals propicis perque els nos-
tres empleats/as puguin potenciar el seu talent i
habilitats, equiparant condicions en tots els centres
de treball.

Seguretat i salut ocupacional

La salut i seguretat dels/les empleats/des es un
aspecte fonamental per al RCD Espanyol. Per a re-
alitzar una analisi adequada de les dades de sinis-
tralitat, és fonamental tenir al cap I'estructura de
recursos humans del Club, atés que les xifres varien
de manera substancial entre el personal esportiu i
el personal corporatiu; dos col-lectius que, per la
naturalesa de la seva activitat, presenten nivells
d’exposicid completament diferents.

El personal vinculat a l'area esportiva, el regim
normatiu del qual esta a I'empara del Reial Decret
1006/1985, de 26 de juny, pel qual es regula la re-
lacié laboral especial dels esportistes professionals,
presenta una xifra elevada de sinistralitat. Aquests
casos es tramiten com a accidents amb baixa medi-
ca per lesions vinculades a l'activitat esportiva.

A meés, el Club compta amb un equip medic propi
integrat per metges, fisioterapeutes i nutricionistes
gue s’encarreguen de prevenir i reduir el nombre de
lesions i, en el seu cas, oferir la millor rehabilitacio
al jugador per a agilitar la seva reincorporacio.

En relacid amb el personal corporatiu, esta repre-
sentat per un Comité que s’encarrega de les nego-
ciacions amb el Club en materia de salut i seguretat
laboral. En materia de Prevencid de Riscos Labo-
rals, el RCD Espanyol es regeix pel que es disposa
en la normativa legal vigent, impartint formacio a
tots els seus empleats/des i duent a terme diver-
ses activitats formatives adrecades a tots els nous
proveidors que han treballat en 'RCDE Stadium i a
la Ciutat Esportiva Dani Jarque.

pueden disfrutar de diversas promociones exclusi-
vas: 50% de descuento en el abono de carnet de
socio/a de temporada; 50% de descuento en la
compra de entradas (con un méaximo por partido) y
40% de descuento en compras en la tienda oficial
del club. En la linea de cuidar al/la empleado/a, la
empresa dispone de plan de retribucion flexible para
facilitar la flexibilizacion salarial mediante la contra-
tacién de diversos productos puestos a disposicion.
Especial mencién al seguro médico tanto para el/la
empleado/a como para sus beneficiarios.

Se ha realizado una apuesta firme en fomentar la
creacion de entornos profesionales propicios para
gue nuestros/as empleados/as puedan potenciar
su talento y habilidades, equiparando condiciones
en todos los centros de trabajo.

Seguridad y salud ocupacional

La salud y seguridad de los/las empleados/as es
un aspecto fundamental para el RCD Espanyol. Para
realizar un analisis adecuado de los datos de sinies-
tralidad, es fundamental tener en mente la estruc-
tura de recursos humanos del Club, dado que las
cifras varian de forma sustancial entre el personal
deportivo y el personal corporativo; dos colectivos
que, por la naturaleza de su actividad, presentan
niveles de exposicion completamente diferentes.

El personal vinculado al area deportiva, cuyo régi-
men normativo esta al amparo del Real Decreto
1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la
relacion laboral especial de los deportistas profesiona-
les, presenta una cifra elevada de siniestralidad. Estos
casos se tramitan como accidentes con baja médica
por lesiones vinculadas a la actividad deportiva.

Ademas, el Club cuenta con un equipo médico propio
integrado por médicos, fisioterapeutas y nutricionis-
tas que se encargan de prevenir y reducir el nimero
de lesiones vy, en su caso, ofrecer la mejor rehabilita-
cién al jugador para agilizar su reincorporacion.

En relacién con el personal corporativo, esta repre-
sentado por un Comité que se encarga de las nego-
ciaciones con el Club en materia de salud y seguri-
dad laboral. En materia de Prevencion de Riesgos
Laborales, el RCD Espanyol se rige por lo dispuesto
en la normativa legal vigente, impartiendo forma-
cion a todos sus empleados/as y llevando a cabo
diversas actividades formativas dirigidas a todos los
nuevos proveedores que han trabajado en el RCDE
Stadium y en la Ciutat Esportiva Dani Jarque.
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La salut i benestar dels nostres empleats/des és
de vital importancia per al Club, com aixi s’ha ma-
terialitzat i evidenciat en context de la COVID-18.
L'objectiu i intencio és salvaguardar la salut de tots
els/les empleats/des del Club i de les seves fa-
milies. Es duen a terme tota una serie d’accions
preventives, aplicant el criteri més restrictiu en la
majoria dels suposits, prioritzant en tots els casos
la salut dels nostres empleats/des, aixi com de les
seves families.

S'adapten les instal-lacions del Club per a poder ga-
rantir un servei complint amb la normativa preventi-
va des de la visi6 més restrictiva respecte a acces.
Es posa a disposicio els serveis medics i psicolo-
gics del Club per a tots els empleats/des, aixi com
acords amb clinica privada per a Us en els suposits
qgue hagin requerit atencio.

Formacié i ensenyament

La formacio tecnica i la formacié humanistica soén i
seran el fonament del planter i de totes les perso-
nes del RCD Espanyol. La formacié és la base de la
nostra responsabilitat i implicacié en la transforma-
cio social, retornant a la societat allo que la societat
ens dona. L'educacio, la solidaritat, la tolerancia i la
diversitat son la base de la nostra formacio.

El Club continua apostant per la formacié i aprenen-
tatge continu a tota I'organitzacio. Durant la tempo-
rada 20-21 es van impartir sessions formatives en
materia de Prevencio de Delictes Penals, Prevencio
de Riscos Laborals, Area Juridica, llengies estran-
geres i altres especifigues de les diferents arees.
Es fomenta el mentoring i la formacié especifica per
a llocs de treball similars a I'area esportiva, amb la
intencio d'estandarditzar procediments i processos
en tots els equips del Club.

En relaci6 amb el desenvolupament professional
dels/les empleats/des, el Club va continuar treba-
llant en la gestio i desenvolupament del talent sobre
la base de criteris de transversalitat, tant a I'area
corporativa com a l'area esportiva. En aguest sen-
tit, els responsables de cada area van dur a terme
avaluacions d'acompliment orientades a millorar la
competitivitat i I'eficiencia dels equips que confor-
men l'organitzacio. En concret, a ['area esportiva
es realitzen avaluacions continues reportant infor-
mes sobre la gestié dels equips i la seva evolucio.

Es fomenta la promaocié interna per a cobertura de
vacants, apostant per la capacitacio professional
dels/les empleats/des del Club.
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La salud y bienestar de nuestros/as empleados/
as es de vital importancia para el club, como asi
se ha materializado y evidenciado en contexto de la
COVID-19. El objetivo e intencién es salvaguardar
la salud de todos los/las empleados/as del club y
de sus familias. Se llevan a cabo toda una serie de
acciones preventivas, aplicando el criterio mas res-
trictivo en la mayoria de los supuestos, priorizando
en todos los casos la salud de nuestros/as emplea-
dos/as, asi como de sus familias.

Se adaptan las instalaciones del Club para poder
garantizar un servicio cumpliendo con la normativa
preventiva desde la vision mas restrictiva en cuanto a
acceso. Se pone a disposicion los servicios médicos
y psicologicos del Club para todos los/las emplea-
dos/as, asi como acuerdos con clinica privada para
uso en los supuestos que hayan requerido atencion.

Formacion y ensefianza

La formacién técnica y la formacién humanistica son
y seran el fundamento de la cantera y de todas las
personas del RCD Espanyol. La formacién es la base
de nuestra responsabilidad e implicacién en la trans-
formacion social, devolviendo a la sociedad aquello
gue nos da. La educacion, la solidaridad, la tolerancia
y la diversidad son las bases de nuestra formacion.

El Club sigue apostando por la formacion y aprendi-
zaje continuo en toda la organizacién. En la tempo-
rada 20-21, se impartieron sesiones formativas en
materia de Prevencion de Delitos Penales, Preven-
cion de Riesgos Laborales, Area Juridica, lenguas
extranjeras y otras especificas de las diferentes
areas. Se fomenta el mentoring y la formacion es-
pecifica por puestos de trabajo similares en area
deportiva, con la intencién de estandarizar proce-
dimientos y procesos en todos los equipos del club.

En relacién con el desarrollo profesional de los/las
empleados/as, el club siguié trabajando en la ges-
tién y desarrollo del talento en base a criterios de
transversalidad, tanto en el drea corporativa como
en el area deportiva. En este sentido, los/las res-
ponsables de cada area llevaron a cabo evaluacio-
nes de desempefio orientadas a mejorar la compe-
titividad y la eficiencia de los equipos que conforman
la organizacion. En concreto, en el area deportiva
se realizan evaluaciones contintias reportando infor-
mes sobre la gestion de los equipos y su evolucion.

Se fomenta en la organizacion la promocién interna
para cobertura de vacantes, apostando por la capaci-
tacion profesional de los/las empleados/as del Club.



